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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé:466 /TB-CDC Ha Nji, ngay 06 thang 03 nam 2025

THONG BAO

(V& viéc Té chirc Pai h6i ddng cd dong thuong nién nim 2025)

Kinh giti: Quy ¢6 dong CTCP Tw vin Péu tw va Thiét ké Xay dung Viét Nam

Hoi ddng Quéan tri (“HDQT”) Cong ty Cb phan Tu van Piu tur va Thiét ké Xay dung
Viét Nam xin tran trong thong bo va kinh m&i Quy cb déng tham dy Pai hoi dong cb
déng (“DHPCP”) thudng nién ndm 2025. Nbi dung chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 sang Thir sdu, ngay 28/03/2025.

2. Pia diém: Hoi truong Vién Quy hoach D6 thi va Néng thén Qudc gia tai sé
10 ph6 Hoa Lu, quan Hai Ba Trung, Ha Nbi.

3. Thanh phin tham du: T4t ci Quy cb déng s& hiru hoic dai dién duoc ty
quyén theo danh sach chét ngay 28/02/2025.

4. Nbi dung chinh ciia Pai hoi dong co dong:

- Bao céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2024 va phuong hudéng

hoat dong nam 2025;

- Béo cdo cta Téng Giam dbc vé& két qua hoat dong SXKD nim 2024 va du kién
ké hoach SXKD nim 2025;

- Béo céo ctia Ban kiém soat cong ty v€ két qua hoat dong cuia Ban kiém soat ndm

2024 va ké hoach hoat dong nim 2025;

- Théng qua T& trinh cia HPQT vé viéc thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me
va B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2024 d3 duoc kiém toan:

- Théng qua T& trinh ciia HPQT v viée Phan phdi loi nhuan, chia ¢ tic nim
2024 va ké hoach niam 2025;

- Thoéng qua T¢ trinh cia HDQT vé viéc Phé duyét thi lao cia HPQT, BKS nim
2024 va du kién thu lao cia HPQT, BKS nim 2025;

- Thoéng qua T trinh ctia BKS v& Iwa chon don vi kiém toan doc 1ap nim 2025;

- Céac n6i dung khac theo qui dinh ciia Diéu 1é.



5. Tai liéu Pai hoi dong c6 dong:
- Noi dung chuong trinh dai hoi;
- Phiéu x4c nhan Tham du/Uy quyén tham du Pai hoi nam 2025;

- Céc tai liéu DPHDCPD thudng nién nim 2025, Quy c¢b dong truy cap website ctia
Cong ty tai dia chi: https://cdcjsc.vn/vi/dai-hoi-co-dong.

6. Xdc nhan tham du/Uy quyén tham du:

Quy cb dong tham dy hodc Gty quyén tham du Pai hoi vui Iong dién diy da thong tin
vao mAu Gidy x4c nhan tham dy/Uy quyén tham dy Dai h6i theo huéng din va giri vé
Cong ty theo trude ngay 26/03/2025 theo cac hinh thirc sau:

- Giri Ban ctmg vé: Phong TCHC — Céng ty CDC dia chi 37 Lé Pai Hanh, Hai Ba

Trung, Ha N6i;

- Guri file mém vé: email: tung.dd@cdcisc.vn
(hodc Viber, Zalo: 0912.097.928 — Pinh Dtic Tung)

Quy cb dong hogic ngudi duge Gy quyén khi dén tham du Pai hoi vui 1ong mang theo
Gidy x4c nhan tham du/Uy quyén tham du Pai h6i va CCCD (&€ dbi chiéu).
Théng bho nay thay cho gidy moi.

™. HOI PONG QUAN TRI

Ghi chi:

Trudng hop khéng thé tham du, Quy cb dong c6 thé ity quyén cho ngudi khéc hodc mot trong cac
thanh vién HPQT theo nhiing théng tin sau: ;
1. Ba V6 Thanh Ha — Cha tich HDQT
- CCCD sb: 001173030636;  Ngay cap 25/04/2021; Noi cép: Cuc canh st quin 1y
hanh chinh vé trt ty xa hoi
- Dia chi thudng tri: Phong 406-C6- Khéi 2, TS 12, Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi.
2. Ong Tran Tun Anh — Uy vién HDQT, Téng Giam déc
- Cin cude cong dans6: 042071000179; Ngay cAp: 08/12/2021; Noi cdp: Cuc canh sit
quén 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi
- Dia chi: Ph(‘)ng 1905-CT1, Khu nha & Bic Ha , M Lao, Ha Dong, Ha Néi
Quy Cb dong 1 uy quyen tham dy cho thanh vién HDQT vui long guri Gidy x4c nhan { Uy quyén tham dy
vé Cong ty C6 phan Tu van Pau tur va Thiét ké Xay dung Viét Nam truéc ngay dién ra dai hoi theo
cac ndi dung néu tai diém 6.



Ngay 28/3/2025
Thoi gian Noi dung Nguwoi thue hién
q q - HbQT, BTGD
08h00 - 08h30 | Pdn ti€p dai biéu, dang ky c6 dong - Ban t6 chuc

- Ban kiém tra tu céch c6 dong

lap nam 2025;

08h30 - 08h35 | Bao cdo xac nhan cb dong va sb luong cb déng duhop | - Trudng BKS Dinh Nguyén Hoa
08h35 - 08h40 Khai mac, giéi thi¢u DH bau Doan chu tich, Ban thwky, | UV HPQT Ly Xuén Trung
Ban kieém phi¢u
08h40 - 08h45 | Thoéng qua chuong trinh Dai hoi - UV HDQT Ly Xuan Trung
Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2024 va ~ 5
08h45 - 09h00 e Bt heb A5ne1Eim 2005: - CT HPQT Vo Thanh Ha
Béo cao ctia Ban Téng Giam dbc vé két qua hoat dong N X
09000 - 09h15 | oo -kt kinh doanh niim 2024 va ké hoach SXKD 2025, | ~UY HPQT TGD Tran Tudn Anh
Béo c4o két qua hoat dong cia Ban kiém soat nam 2024, . ’ ”
0%h15 - 09h30 gl e host 86ng im 2025; - Truong BKS Dinh Nguyén Hoa
To trinh caa HPQT
1. To trinh vé viée thong qua Béo cdo tai chinh da dugce i
kiém todn nam 2024; =TV HRQL Ly Ko Lung
"09h30 - 09hS5 | 2. To trinh v& viéc phan phéi loi nhuén, trich 14p cac quy , ‘
nam 2024 va ké hoach nam 2025; - UV HDQT StrManh Ha
3. Té trinh v& viée luong, thi lao HDQT, BKS niam X o 1
2024 v ké hoach niim 2025; - UV HDQT Neuyén Truong Linh
09h55-10h00 To trinh ctia BKS vé viéc lua chon don vi kiém toan doc | Truéng BKS Dinh Nguyén Hoa

10h00 - 10h35

Huc’mg/dfm thé 1& biéu quyét
Bo phiéu thong qua cac ndi dung cia Dai hdi
Dai hoi Thao luan

- Ban kiém phiéu Dinh Puc Ttmg. .

10h35 - 10h40

Céng bb két qua kiém phiéu

- Ban kiém phiéu Dinh Dtic Tiing

10h40 - 10h50 | Phét biéu Khach moi - CTHDQT V6 Thanh Ha
10h50 — 11h00 | Biéu quyét thang qua Nghi quyét va Bién ban Dai hoi - Ban thu ky P8 Manh Hiing
11h00 — 11h10 | Téng két, Bé mac Dai hoi - CT HPQT V& Thanh Ha

Ha Ngi, ngay 06 thdang 3 ndm 2025
TM. Héi dong quan tri Céng ty CDC
- Chu tich HDQT: V& Thanh Ha




CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

DU THAO

CAC NOI DUNG BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

| ] "
STT | Noi dung bicu quyet
{ Bdo cdo két qua hoat dong ciia HDQT ndm 2024 va phuong hudéng hoat dong nam
2025;
5 Biao cdo ctua TGD vé hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 va du kién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025;
3 | Bao cdo vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach nam 2025;
g Béo céo tai chinh nam 2024 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém
4
toan AASC;
_ | To trinh vé viéc Phan phoi lo1 nhuéan sau thué nam 2024 va ké hoach phan phoi loi
5 .
nhuin sau thu¢ nam 2025;
6 To trinh phé duyét mace thu lao HDQT, BKS nam 2024 va du kién muec thu lao
J ™ ~ -
HDQT, BKS ndam 2025;
. To trinh vé viée lua chon don vi kiém toan doc lap thue hién kiém toan bdo céo tai
chinh gifta nién do va bdo céo tai chinh nam 2025;
8 | Du thao Nghi quyét va Bién ban Dai hdi
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CONG TY CO PHAN TU VAN DPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
(CDC)
DU THAO Ha NGi, ngay 28 thdang 03 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Hoi ddéng quan tri Cong ty ¢b phan tu van dau tu va thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC) bao cao quy C6 dong két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025 nhu sau :

I KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

Niam 2024, HDQT da thuc hién nhiém vuy, quyén han dugc phan cong , chi dao Ban
Téng gidm dbc thue hién cac nhiém vu vé san xuét kinh doanh, hoan thanh Xuét sic céac
chi tiéu da duoc Dai hoi ddng Cod déng thong qua, cu thé:

Doanh thu thuc hién: 115 ty déng dat 122,4% ké hoach

Loi nhuén thuc hién: 6,03 ty ddng dat 126% ké hoach

C4 tire: 3,006 ty dong (twong duong) 34,16%/VDL dat 122,8% ké hoach

2. Két qua thye hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri

HDQT Céng ty CDC duoc Dai hoi ¢b dong bau ra dé thay mat cac Co dong quan
ly cong ty theo Diéu 1¢ va cdc vin ban phap luat hién hanh lién quan, lam vi¢c theo nguyén
tdc da s nhét tri. Ngoai viéc phai dam bao tinh ddng thuan trong viéc ra quyét dinh, trong
qua trinh théo ludn tai cac phién hop, ting thanh vién phai c6 y kién riéng, doc lap cua
minh dé HDQT xem xét, can nhic trude khi ra quyét dinh cudi cung. Khi cacy kién co su
khac biét, s& dugc thao luan k§ dé tim ra tiéng néi chung. C6 thé n6i, HDQT la mot tap
thé thdng nhit nhung timng c4 nhan van 1a ngudi phén bién t6t cho HDQT nham dua ra
nhitng chinh sach tich cuc g6p phan vao su phat trién on dinh ctia Cong ty va dap tng
nguyén vong cua cac c¢b dong.

HDQT da to chirc 9 phién hop dinh ky va 8 Nghi quyét, Quyét dinh, nghiém tac

thuc hién dung quyén va nghla vu cta minh theo Diéu 1& xem Xét, thong qua nhiéu chu
‘truong/véan dé 16n lién quan dén hoat dong ctia Cong ty , Ban hanh cac Nghi quyét véi cac -

ndi dung trong tam, Két qua hoat dong cia HPQT nam 2024 nhu sau :

V& cong tac dinh hudng: Tiép tuc xay dung, trién khai dinh huéng phat trién cong

ty giai doan 2023-2027 va tim nhin dén 2030.

Xem xét va phé duyét D& 4n Nang cao ning lyc va thanh 1dp méi don vi Thiét ké
ha tang va Quy hoach.

V& cong tac quan tri, nhan su: Cin clr theo Diéu 1é cong ty, ngay 21/1/2025 cdng
ty t6 chtrc Dai hoi ddng cb dong bét thuong vé viéc mién nhiém 01 thanh vién BKS (6ng
Lé Thanh Vén) va bau bd sung thanh vién BKS (ba Vii Thuy Quynh) do ong Lé Thanh
Van duge bd nhiém vi tri Pho tong giam ddc.
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V& tai chinh: Cong ty c6 tai chinh lanh manh, khong vay, no tin dung, thuong xuyén
kiém tra giam sat hoat dong tai chinh thu, chi ddm bao cong khai minh bach, bao toan va
phat trién vén. |

V& dau tu tru sé: Thuc hién chu truong dau tu san vin phong da dugc thong qua tai
DHDCD nam 2023, Hoi ddng quan tri rét nd luc tim kiém co hoi dau tu tir thi trudng, xem
x¢€t cac co hdi hop tac dau tu nhung van chua dat duogc két qua mong mubn. Nam 2025,
Hoi déng quan tri s& tiép tuc trién khai tim kiém céc phuong an dau tu tru s phu hop véi
kha nang tai chinh cua cong ty.

, Vé lya chon don vi Kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024: Thuc hién Nghi quyét
PHDCD, Hoi ddng quan tri quyét dinh lua chon don vi kiém toan Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan bdo c4o tai chinh.

3. Panh gi4 vé hoat dong didu hanh ciia Ban Tong gidm dbc

Hoi dong quén tri dd ban hanh Nghi quyét, quyét dinh chi dao, gidm sat Ban giam
déc vé& diéu hanh san xuét kinh doanh, bam sat cac muc tiéu va Nghi quyét cta Dai hoi
déng cd dong.

Ban Giam ddc da tich cuc trong cong tac tim kiém thi truong, phat trién thi truong
voi cac dbi tac than cln va céc thi truong mdi, co cAu cac nganh nghé miii nhon nham thuc
day doanh thu cho cong ty

Nim 2024, Ban Giam d6c hoan thanh xuét sic theo ké hoach PHDCD da dé ra. Hoi
dé)ng quan tri da chi dao Ban Giam dbe tap trung cong tac thu hoi cOng ng, yéu cAu ra soat,
phan loai d& dua ra phuong an thu hdi dé dam bao ngudn doanh thu, thu nhap cho ngudi
lao dong.

4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri

Trén co s tién luong, thi lao cia HPQT da dugc DPHDCD nam 2024 thong qua,
HDQT da tién hanh chi tra tién luong, thi lao cho timg thanh vién HDQT

Cac chi phi khac cho céac thanh vién HDQT, chi phi hoat dong cua Hoi dong quan
tri dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh ctia cong ty, chi trd theo phat sinh thuc té va
theo dung ché do quy dinh.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025 nén kinh té trong nuéc du kién tiép tuc gap nhiéu kho khan do céc yéu
td rti ro, bién ddng dia chinh tri trén thé gioi, tiém an nguy co chién tranh thuong mai dan
dén thi truong dau tu trén thé gii noi chung va thi truong dau tu trong nudc noi riéng déu
.bi anh hudng nghiém trong. Mat khac, thuc hién Nghi quyét sb 18/NQ/TW ctia Ban chi -
dao Trung vong vé viéc d6i méi, sép Xép td chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua, to chire bd may Chinh phu giam 5 B9, 4 co quan thudc Chinh
phti con 13 B9, 4 co quan ngang Bd va 4 co quan thudc Chinh phu. Do vay, thi truong bat
dong san hién tai dang tram ling, chd cac B va céc co quan ngang Bo sdp xép tb chirc
quan ly. Diéu nay dan dén cac doanh nghiép bat dong san gip nhiéu khé khan trong viéc
trién khai céc du an, cac doanh nghiép tu vén thiét ké gédp kho khan trong viéc tim kiém
cac ngudn cdng viéc méi.

Trén co so két qua dat dugc ndm 2024 va ké hoach san xuat nam 2025, Hoi dong
quéan tri chi dao Ban Tong gidm déc c6 phuong 4n cu thé nham thic day hoat dong san



xuét va xdy dung cac muc ti€u, nhi¢m vu trong tdm cho ké hoach nam 2025 véi céac chi
tiéu cu thé nhu sau:
1. Muc tiéu

Hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025 duogc Dai hoi déng cd dong
thong qua, v6i muc tiéu phan dAu tang trudng so véi nam 2024 dé d¢am bao thu nhap cho
nguoi lao dong va lgi ich cua cd dong cu thé :

+ Doanh thu: khoang 123,1 ty dong

+ Loi nhudn truge thué: khoang 6,278 ty dbng

+ Du kién chia c6 tuc béng tién mat 60% Loi nhuan sau thué, tuong duong dy kién
3,013 ty dong

Tap trung chi dao cac giai phap dé tdng nang suét lao dong, tang thu nhap cho nguoi
lao ddng va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Tiép tuc trién khai cong tac tim kiém dau tu vin phong lam tru sé cong ty theo uy
quyén ctia PHDCD.

2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh.

Tép trung nang cao ning suit lao dong thong qua cac giai phap tng dung tién bo
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat va xem xét co cu md hinh to chirc dam
bao nang cao hi¢u qua nang luc hoat dong.

Tép trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhén lyc dé dap tng cac muc tiéu
ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 va cac nim tiép theo;

Dinh hudng, giam sat Ban Giam ddc diéu hanh, trién khai cac giai phap quan tri,
kiém soat va danh gia két qua hoat dong ciing nhu trién khai cac giai phap diéu hanh kip
thoi, c6 hiéu qua dé dam bao dat dugc cac muc tiéu ké hoach dit ra.

Tiép tuc chu dong ra soat, tai co cau, sap xép lai, xay dung m&i cac phong ban, don
vi san xuét theo huéng dam bao hiéu qua kip thdi phuc vu san XUuét.

Kinh thua Dai hoi, nam 2024 trong bdi canh kinh té kho khan, HDQT, Ban lanh
dao cung toan thé can bd cong nhan vién, da ludn tich cuc va chu dong dé dong gop xay
dung doanh nghiép va trong nam 2025, HDQT s& tiép tuc phat huy tt vai tro dé thuc hién
va hoan thanh cac muc tiéu cua PHDCD dé ra.

Xin tran trong cam on, chic Pai hoi thanh cong !

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii Tich

Vo6 Thanh Ha

T O i

o 3

Wi



CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Pjc lap - Ty do - Hanh phuc
(cncy e

, Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2025
DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Ban Téng giam dbc Cong ty ¢b phan Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC) xin bao cdo voi Dai hoi vé két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va ké
hoach nhiém vy nim 2025 ctia Cong ty v6i cac ndi dung nhu sau:

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
I. Pic diém tinh hinh, méi truwong sin xuét kinh doanh:
Thudn lgi:
- Kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, lam phat trong nudc duoc kidm soat tdt so voi cic nudc,

tang trudng dugce thic ddy, cac can 601 16n dugce bao dam; ng cong, ng Chinh phu, ng
nudc ngoai, bdi chi duge kiém soat tot.

- Pautu cong duge ddy manh da tang thanh khoan cho cac Chu dau tu tir d6 cong tac
thu hoi von cta cac cong ty tu van ndi chung va CDC ndi riéng da thuén loi hon va
tang truong rd rét hon cac ndm trude (tang truéng 150,5% so vdi ndm 2023).

- Céc yéu td ndi tai cua Cong ty nhu truyen thong gin két hon 30 nam, nhan sy, mo hinh
quan ly,.. .déu 6n dinh khong c6 blen dong xau gdy anh huodng t6i san xuat. Gia tri ky
két hop dong, san luong thyc hién van dat ké hoach, khi cac kho khén vi mo dugc giai
quyét, dong tién tr cac san lugng da thuc hién co thé thu hdi tao ngudn luc doi dao cho
cong ty.

- Trong bbi canh hodi nhép kinh té toan cdu, viéc hop tac v6i cac dbi tac nudce ngoai giup
Cong ty tiép can nhitng tiéu chuan thiét ké tién tién, k¥ thuat hién dai va cac mo hinh
quan ly du an chuyén nghiép. Piéu nay khong nhitng ning cao chét luong dich vu ma
con tao didu kién dé mé rong thi truong.

- Cac giai phap s6 nhu BIM va phan mém thiét ké tién tién gitip t01 uu hoa quy trinh lam~

viéc, tang hi€u qua trong viéc ph01 hop gitta thiét ké va thi cong. Viéc 4 ap dung cdc cong

nghé nay khong chi cai thién chét lugng san phdm ma con tao loi thé canh tranh trén

thi truong.

- Nhiéu chinh séch khuyen khich dAu tu ha tAng va phat trién do thi keém theo uu dai vé
thué, tai chinh hodc quy dinh phép ly thuan lgi da tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
ctia Cong ty. Nhitng chinh sach nay gop phan giam bdt ganh nang cho doanh nghiép
va tao ra mdi truong kinh doanh 6n dinh.

Kho khan:

-——
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Suy thoai kinh té nhiéu nudce trén thé giéi tir cac nguyén nhan bét 6n chinh tri, cdc cude
chién tranh trén toan cau (Nga — Ukraina, Israen — Hamaz), lam phat tang cao,..., do
vy anh huéng 16n t6i ddu tu nuée ngoai tai Viét Nam. Do d6 nén kinh té Viét Nam
ciing chiu anh hudng 16n, gip nhiéu khé khan.

Sy bién dong cla gia ca vat liéu nhu thép, xi ming va gach, két hop véi chi phi lao
dong tang, gdy ap luc 1on doi voi ngan sach du an.
Mac du cdc cong nghé nhu BIM, IoT, va tu dong héa c6 thé nang cao hiéu quaé thi cong,

nhung nganh xdy dung van con ton tai su chan chir trong viée chuyen déi sb. Piéu nay
anh hudng tiéu cuc dén hiéu suat quan ly du 4n va kiém soat chét lugng.

Yéu cau cao tir khach hang: Chu dau tu ngay cang yéu cau cao vé thiét ké, chat luong,
tién d6 khién ap luc cong viéc 16n.

Chinh phu tiép tuc thuc thi nhiéu bién phap nhim kiém ché lam phat, muc tiéu lam lanh
manh hoa thi truong trai phleu bt dong san noi riéng’ ciing nhu thi truong tién té noi
chung. Cac chu dau tu van kho khin trong huy dong von dé thuc hién dy 4n cling nhu
vAp nhiéu hang rao phap ly bat cap dé trién khai du 4n. Do vay Cong ty CDC chiu anh
huéng day chuyén tir céc bat 6 6n nay. Tlen tam Ung va thanh todn cho cac khoi luong
cong viéc da hoan thanh céc du 4n ¢6 vén ngan sach déu doi dugc rat thap, nhiéu ho so
day du didu kién thanh toan nhung cha dau tu ciing chua 6 vbn dé chi tra,..

Su canh tranh gilta cac Cong ty tu van x4y dung van va sé dién ra ngly cang khoc liét,
chién lugc canh tranh chu yéu bang gid, tao ap luc ting rui ro trong nganh tu van xay
dung. Cong ty phai chép nhan ky hop dong vGi ty 1€ giam gia sdu, do vay phai ky so
luong nhiéu hop ddng hon dé dam bao tong gia trj san xuét va doanh thu theo ké hoach
dan t&i khéi lwong cong viée nhiu don vi/xi  nghi€p qua tai, cong tac quan ly diéu hanh
gap nhiéu khé khan trong phan chia viéc, sap xép to chure san xuat gitra cac don vi/xi
nghiép va trong ndi b tirg don vi.

II. Két qua thye hién:

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim qua dat dwge nhu sau:

im0l Thue Ké Thl_rc Ty 1€ (%)
STT Tén chi tidu t‘f “h“ hién | hoach hién | Sovéi | So véi
m 2023 | 2024 2024 KH | cingky
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
| | Gia tri hop ddng | 207 200 219 | 1058 | 109,5
dong )
2 | Gié tri san xudt D gs0 | 150 160 | 106,7 | 106,7
dong
3 | Doanh thu Y 18s16| 93,92 115 1224 | 1304
dong
g (DenCETThmr | | o | s 131 | 1247 | 1505
todn dong
5 | Loinhuan truce V1 4s6 | 479 6,03 126 | 132.3
thué dong
6 | Thu nhap binh quan Tr.d 12 12 15 125 125




Trong do:

Co cau doanh thu cac loai hinh tw van sau:

STT Loai hinh tw vin Ty 1é % theo gia tri
1 | Tu vén thiét ké 86,2%
2 Tu van thim tra 2,6%
3 | Thiét ké quy hoach chi tiét 1,5%
4 | Tuvén gidm sat thi cong XD va lap dit thiét bi, QLDA 9,1%
5 | Khéao sat dia hinh, dia chat 0,6%
Tong 100%

Gia tri hgp dong ndm 2024 dat 219 ty déng, tang truong 10% so voi ndm 2023,
tuong duong 12 ty dbng cho thiy nguon viée cong ty van dugc dam bdo, cac hop dong ky
moi dat ké hoach ctia PHDCD giao, khang dinh Ban Toéng Giam dc da tich cuc diéu hanh
va trién khai thuc hién cong tac ké hogch thi truong, tim kiém cong an viéc lam cho Cong
ty trong bdi canh nam 2024 nén kinh té van con gip nhiéu khé khan.

Dic biét, doanh thu va lgi nhuén cia cong ty ndm 2024 ¢6 sy tang truong tbt, cu thé
dat lan luot 1a 115 ty ddng va 6,03 ty dong, tang vuot mirc 30,4% va 32,3% so v4i nam
2024. Pay ciing 1a két qua kinh doanh cao nhét trong 5 nam qua, ké tir nam 2020 dén nay.

Viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach nam chii yéu tir cac ly do sau:

- Phong Ké hoach Thi truong da xay dung cdc co s¢ dir ligu dé dap tmg moi yéu ciu
vé cong tac ddu thu/chao gia. Phdi hop voi cac don vi de trién khai nhanh chong tir khau
d4u thiu-dam phan thuong thao - ky két hop dong tu van-giao khoan ndi bd - cac thu tuc
nghiém thu thanh quyét todn va thu hoi cong ng..

- Ban l1anh dao Cong ty da xac dinh tim kiém hop dong véi da dang ngudn khach
hang gdm: khong chi ¢ dia ban céac thanh phé 16n nhur Ha Noi, Thanh phé HCM ma ¢4 &
cac tinh; Du an khu cong nghiép, ha tang do thi va khu cong nghiép,...

- Trong nam 2024 da ky két mot sé hop dong ti€u bleu c6 gia tri tuong d6i 16n nhur
Thiét ké Du an chung cu cho nguoi co thu nhap thip An Dong 10 ty; Thiét ké ha ting k¥
thuat Khu cong nghiép hd tro DPong Van II 8,7 ty; Thiét ké Trung.tdm diéu hanh va giao

-dich VICEM 9,8 ty; Thiét ké nha lam viéc thudc Bo Cong an 17.5 ty; Tham tra thiét ké

Lotte Eco Smart City Thu Thiém 13,4 ty; ...

- Cong tac quan ly chét luong ho so du an: Cong ty da thyc hién quyét liét trong
viéc thuc hién duy tri bao cdo cac phuong an kién tric, két cau va co dién v6i Hoi dong
khoa hoc cua Cong ty dbi voi cac du an 16n, thuc hién bdo cdo 16i vé ho so cua cac don vi
hang tuan dé Ban Lanh dao cong ty chin chinh kip thoi cac sai sOt va déc biét, t6 chirc cac
cudc kiém tra sat sao vé chuyén mon va tiéng Anh cho KTS, KS m&i tuyén dung va cic
KTS, KS ky tiép hop dong lao dong nham duy tri va ddm bao chét lu’crng chuyén mon cho
nhan luc cua cong ty.

WA\ T 3 e 2 K AU



2. Phan tich, danh gia cic mit cong tac:

2.1. Cong tac Ké hoach — Tiép thi:

Két qua ky két hop ddng, hd so thau, chio gid nim 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh Cong ty Me
1 | S6 lwong hop dong Hop dong 96
2 | Giatrj ky két Ty dong 243
3 | S luong hd so thau va hd so dé xuét Hb so 105 (~583 ty dong)
4 | Sb luong hd so chao gia Hb so 160 (~1.132 ty dong)
5 | Ho so thu hdi cong ng Hb so 160

Téng Giam déc thuong Xuyen chi dao phong Ké hoach - Thi truong xay dung cac co s&
dir liéu dé dap ung moi yéu cau vé cong tac dau thau/chao gid, dong thoi td chic phbi
hop kip thdi véi cac don vi dé trién khai nhanh chéng tir khau d4u thau - dam phan
thuwong théo - ky két hop dong tu van - giao khoan noi bo - cic thii tuc nghiém thu thanh
quyét toan va thu hdi cong no....

Ban lanh dao Cong ty da rat nd luc tim kiém hop ddng véi da dang ngudn khach hang
khong chi & dia ban céc thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phd HCM ma ca & céc tinh,
cac Du an khu cong nghiép, ha téng do6 thi va khu cong nghiép,...

Trong nam 2024 da ky két mot s6 hop dong tiéu bicu c6 gi tri twong d6i 16n nhu: Thiét
ké Du 4n chung cu cho ngudi ¢6 thu nhap thap An Pdng 10 ty; Thiét ké ha ting ky thuat
Khu cong nghiép hd tro D@)ng Vian II 8,7 ty; Thiét ké Trung tam diéu hanh va giao dich
VICEM 9,8 ty; Thiét ké nha lam viéc thudc Bo Cong an 17,5 ty; Tham tra thiét ké Lotte
Eco Smart City Thu Thiém 13,4 ty; ...

2.2. Cong tac tai chinh:

T4t ca cac chi tiéu SXKD chinh nam 2024 déu vugt ké hoach da thong qua DPHCD
2024, trong d6 doanh thu va lgi nhudn déu dat trén 120% so v6i Ké hoach nam;

Vé Cong tac thu hoi cong ng két qua dat duoc 131 ty dong, tuong duong 130% ké
hoach ndm (101 ty ddng), trung binh 10,9 ty dong/thang, day 1a két qua thu hoi cong
no tdt nhat trong 4 nam tré lai day thé hién su sét sao, quyet liéu ya hiéu qua trong cong,
tac didu hanh, chi dao ctia Ban 1anh dao cong ty va su dong long, quyét tim cua toan -
thé can bd nhan vién CDC;

V& cong tac tai chinh ké toan: thang 9/2024 Cong ty da hoan thanh xong giéi trinh quyét
toan thue ndm 2022 — 2023 véi co quan thué.

V& tinh hinh thuc hién nghia vu v6i ngan sach nha nudc: Nam 2024 Cong ty da nop
ngan sach nha nude 8 ty dong, dat 100% so voi ké hoach nam 2024 (8 ty dong)

Lanh dao cac don vi da thl_rg hién t6t can ddi tai chinh, ddm bao murc thu nhap duy tri
on dinh, quy lvong don vi van con du chi trung binh 6 thang Iwong. Mtrc thu nhép thuc
té cac don vi toan Cong ty ting manh, dat trung binh 15 trd/ng/thang;



2.3. Cong tac td chirc can bg:

Tong sd: 271 ngudi (trong do: CDC: 240 nguoi; CDCs: 31 ngu@i) dugc phan bd nhu sau:

Nhan lyc
STT Pon vi Pon vi tinh Théng Thang
12/2023 12/2024
1 | Khéi Van phong Ngudi 29 28
2 | TT Tu vAn TK nu6c va Ha tang Nguoi 21 26
3 Z(;rlTv Quan Iy Dy an & Gidmsat XD | oo 28 -
4 STéTzTV Quan ly Dy an & Gidm sat XD Mo 6 g
5 | TT TVTK cip thoat nude Nguoi 6 4
6 | TT TV Kinh té xay dung Nguoi 17 16
7 | XN Tu van Thiét ké Xay dung S6 1 Nguoi 21 18
8 | XN Tu vén Thiét ké Xay dung S6 2 Ngudi 23 25
9 | XN Tu vAn Thiét ké Xay dung S6 3 Ngudi 23 24
10 | XN Tu vén Thiét ké Xay dung S6 4 Ngudi 25 29
11 | XN Tu van Thiét ké Co dién 1 Nguoi 23 22
12 | XN Tu vén Thiét ké Co dién 2 Ngudi 18 18
13 | Xinghiép Khao sat xay dung Nguoi 3 3
Téng sb can bo cia cac don vi tai
Ha Noi tinh dén thoi diém bao cido Newor 5 240
! (TjS/r%gK)g) I\T/[Ii\g;lﬂr_llanin (%Dgl;l)nh e Nguoi 30 4l
Téng can bd Nguoi 265 271

- Vé tuyén dung:

e (Cong tac tuyén dung méi 2024: 42 nguoi



S Kinh nghi€ém cdng tac
Chuyén mon 13;’25 i\géi >3 >=6| >10| >I5
maoi trromg nam nam nam nam
K¥ su XD 9 8 1
Kién truc su 14 11 1 1 1
K¥ su dién 5 5
K§ su diéu hoa 4 4
Ié}} 1\?11: moi truong, 4 1 3
K¥ su KTXD 1 1
K¥ su giao thong 5 5
Téng 42 35 4 1 1 1
e Chim dat HPLD niam 2024: 36 nguoi
S6 Kinh nghiém
Chuen mon (1:1]1)0;1% <v: ; <;: S >3 nam | >=6nam | >10ndm | >15 nam
nam | nam

Ky su XD 10 2 5 1 1 1
Kién truc su 7 4 2 1
K¥ su dién 5 2 1 2
K§ su diéu hoa Z 1 1
Ay IR I BN
Cir nhan kinh té 2 1 1
K¥ su tin hoc 2 1 1
K¥ su giao thong + 1 2 1
Tong 36 11 11 7 2 2 3




- Vé dao tao:

Té chtrc budi hoe “ Téng quan vé BIM” va Thyc trang m6 hinh trién khai thiét ké &
CDC;

Cu 05 gom 02 nguoi cia XN3, 01 ciia XN4, 01 nguoi CD1, 01 nguoi CD2 hoc 16p
BIM Coordinator “Piéu phdi vién BIM);

Cur32 ngudi tham gia 16p hoc Pho blen vé Luat DPAu thau s6 22/2023/QH13, Nghi dinh
so 24/2024/ND-CP Quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phép thi hanh Luat diu thau
vé lya chon nha thau;

Tham gia dao tao ky nang lanh dao tai VNCC: 02 nguoi gbm d/c Tran Hiru To - GD
XN TVTK Co dién s6 2 va d/c Vii ST Lgi - Pho GD XNTVTKXD 56 3;

Té chire 16p Phd bién hé théng chit luong Cong ty cho 38 can bo méi ky HDLD.

- V@ cong tac thi dua, khen thuwéng:

Vé két qua thi dua khen thuong ndm 2024: da hoan tdt hd so cong nhan khen thuong
cac danh hi¢u tai Cong ty gom 06 tap thé xuét sdc, 09 tap thé lao dong tién tién, 51 c4
nhan chién si thi dua cap cong ty, 170 ca nhan dat lao dong ti€n tién cap Cong ty.

- Vé cong tac Dang:

Nam 2024 da két nap 02 dang vién méi va thyc hién cac thi tuc cong nhin dang vién
chinh thire cho 01 dang vién du bi;

Ctr 19 quan ching uu t4 hoc 16p “Bi dudng nhan thire vé dang nam 2024”;

Déang uy BP Cong ty CDC dang hudng din va hoan tat cac van kién dé tién hanh Dai
hoi Chi bd nhiém ky 2025-2027 va Dai hoi Dang bo BP nhiém ky 2025-2030.

- Vé cong tac Cong doan, Poan thanh nién:

T6 chire cdc hoat dong cho Cong ty CDC:

L& chia ddu nam tai Bén Tran Dia Tang Phi Lai Ty;

Giai thé thao chao ming 33 nam thanh 14p Cong ty (thang 9/2024);

Chuyén dd ngoai cho cac chi em Cong ty nhan ngay 20/10/2024 va cdc hoat dong tham
hoi trong Cong ty.

Tham gia tich cuc cdc hoat dong ciua CDXDVN nhue:

Cudc thi CNVC tim hiéu vé VSATLD (thang 4/2024);

Cudc thi tim hiéu NQ Dai hoi CD (thang'5/2024);

Giai thé thao chao miung 95 ndm thanh lap CDVN cho khdi doanh nghiép (thang
7/2024);

Giai chay Cong trinh xanh 2024 (thang 8/2024);
Hudng ung hoat dong ung ho dong bao bi 1 lut (thang 9/2024);
Giai cong nhan vién chac 2024 (thang 10/2024).

2.4. Cong tac Quan ly chét lwong:

Phé bién hé théng quan 1y chét lugng clia Cong ty;
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Duy tri bdo céo cac phuong an kién tric, két cau va co dién véi Hoi dong khoa hoc cua
Cong ty doi véi céac du an 16n;

Thuc hién bao cdo 161 vé ho so cia cac don vi hang tuan dé Ban Giam doc va cac don
vi chan chinh kip thoi cac sai sot;

Té chitc 04 cude kiém tra vé chuyén mon va tiéng Anh cho 67 KTS, KS méi tuyén
dung va ky ti€p hop dong lao dong trong Cong ty;

Hudng dan cho cac don vi vé mau trich din céc quy chuén va tiéu chuan ap dung trong
ho so thiét ké;

Phé bién cho céc don vi mau nodi dung thuyét minh thiét ké;
Tham gia gop y cho cac Thuyét minh du 4n, mot phan ho so du thau ctia Cong ty;

Huéng dan 1ap bao c4o nghién ctru kha thi du an dau tu xay dung.

B. PINH HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025:

I. Pinh huéng mot sé chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nhu sau:

Nhan dinh bdi canh moi truong kinh doanh nam 2025 s€ con nhiéu kho khan, viéc

xay dung K& hoach san xudt nim 2025 s& dugc Ban lﬁnh‘dao Cong ty xem xét tinh toan k§
ludng dua trén thu’c t€ két qua kinh doanh cua cac nam gan day, thuc t¢ nhan luc, tinh hinh
khach hang, quyén 1gi co dong...

Céc chi tiéu ké hoach chinh thirc s& duge trinh thong qua tai Dai hoi déng cd dong nam
2025. Sau day la dinh hudng céac chi tiéu SXKD chinh:

K¢é hoach Cong ty me:

Ké Thuc Ké | TyléeKH | Tylé KH

STT Chi tiéu DPVT | hoach | hién | hoach | 2025/KH | 2025/TH

2024 | 2024 | 2025 | 2024(%) | 2024(%)

1 | Gia tri hop ddng Yl 200 219 219 109.5 100
dong
q , Ty

2 | San lugng (ude) N 150 160 172 114,7 107,5
dong

3 | Téng doanh thu Yl 9300 115 123,1 131,1 107

dong ,

4 | Tién CDT thanh toan | 15 101 131 133 131,7 101,5
dong

5 | Loi nhugn truée thué | 0 | 4,79 6,03 6,3 1315 104,4
.| dong

6 | Thunhapbinhquan | 0V | 12 ‘15 15,5 129 103
dong




II. CAc bién phép thuye hién cu thé:

1.

2.

Vé Cong tac thi truong, tiép thi va hgp dong

Cung cb va phat trién quan hé véi cac dbi tac truyen théng dong thoi ddy manh cong tac
tiép thi, tim kiém ngudn khach hang da dang ¢4 vé loai hinh dau tu (dan dung, khu cong
nghiép,...), pham vi dia ly va nguon von thuce hién, chu trong céc du an ha tang. Chu
trong cac du an cta cac Chui dau tu 13 cac tap doan kinh té tu nhan 1én, co uy tin cao
trong linh vuc dau tu bét dong san;

Tich cuc tim kiém du 4n qua céc kénh thong tin dé tham gia dau thdu va thi tuyén phuong
an kién tric;

Pdi vai cac Xi nghiép, Trung tdm va Cong ty CDCs: Yéu ciu ban diéu hanh cta don vi
bam sat ké hoach giao udc thyc hién voi Cong ty, ra soat lai sb da thuc hién dugc, chu
dong va tich cuc lanh dao can bo nhan vién trong don vi minh quén ly dé phin dau dat
muc tiéu ké hoach da dé ra;

T1ep tuc phdi hO’p c4c don vi thue hién tot va hiéu qua cao cong tac thu hdi cong ng;
Téng Giam dbc chi dao phong K& hoach — Thi truong quan 1y c6 hé thdng mot céch
khoa hoc cac dir lidu lién quan dén hop ddng dé quan tri kinh doanh trong Cong ty;
Ngay 10/01/2025, TGD da td chuc cudc hop giao ban dAu nam trién khai giao Ké hoach
SXKD nam 2025 téi cac don vi va ca nhan Ban lanh dao.

Cong tac tai chinh ké toan

Péi véi Phong Tai chinh Ké toan:

Téng Giam dbc chi dao phong Tai chinh — Ké toan tlep tuc phdi hop cac don vi thuc
hién tét thu hdi cong no; coi ddy 1a nhiém vu then chdt tac dong téi can d6i tai chinh va
hoan thanh ké hoach doanh thu.

Huéng dan cac don vi san xudt truc thude 1ap ké hoach tai chinh chu dong dam bdo t6t
can can thu chi;

Giao phong Tai chinh — Ké toan chil dong lén ke hoach cén dbi dong tién, chi dong
kiém so4t chi phi dé ddm bao can cén thu chi, ngudn chi phi giao khoan cac don vi truc
thuoc cling nhu céc chi ph1 san xuét khac toan cong ty, trong d6 dam bao duy tri ngudn
tién chi luong, thu nhap bd sung va céc chi phi san xuét 6n dinh trong ca ky 2025.

P6i voi cac Xi nghiép, Trung tim:

Tir K& hoach tai chinh ctia Cong ty, Téng Giam dbc de nghi cac don vi lap Ké hoach
thu chi tai chinh ctia Xi nghiép trong ndm 2025 theo mAu biéu da hudng dan;

Thuc hién tt cac huéng dan tir Phong TCKT Cong ty de cong fac thanh quyet toan chi.

phi du an va hoan rng dat chét lugng dé ra, giam thiéu tbi da céc rai ro vé chi phi thué;
Céan ddi thu chi, dam bao quyen loi, thu nhap cho can b nhéan vién thudc don vi.
Cong tac to chire can b, nhan I, tuyén dung va dao tao:

Thang 02/2025, Cong ty da thanh 1ap méi 01 Trung tdm (Trung tam Tu vén thiét ké Ha
tang va Qui hoach) dé thuc hién cac hop dong ve ha tang 1a linh vuc dang duoc chu
trong; song song d6 13 bd nhiém 01 Pho Tong gidm doc Cong ty phu trach mang ha
tang,

Thyc hién chinh sach quy hoach can b lanh dao cip Cong ty va cép don vi dé boi
dudng, bao gdm ca cin bd cap don vi dé phat trién mang BIM;
9
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Vé tuyén dung va quan 1y nhan luc: Thuc hién ding quy trinh ctia Cong ty dé c6 thé
sang loc, tuyen dung dugc cac can bo gidi; Thuc hién nghiém ky luét lao dong dé nang
cao nang suét, hiéu qua lam viéc;

Vé dao tao: Tiép tuc déy manh cbng tac dao tao ndi bd cac ndi dung thiét thuc cho
SXKD, chu trong cac chuyén dé vé sang tac kién tric, k§ nang chuyén mon sau va cap
nhat phap ludt xay dung.

4. Quan ly nang cao chit lwgng sian pham:

Téng Giam doc yéu cau phong Quan Iy k¥ thuat ph01 hop cung cac don vi thuc hién
bao céo 15i vé ho so cua cac don vi hang tudn dé Ban Giam ddc va cac don vi chan

chinh kip thoi céc sai sot.

Phat huy kiém ban Ve, tham gia chi tiét va kip thoi voi cac don vi trong ting giai doan
thiét ké dé rut ngén thoi gian kiém, dap tng yéu cdu cac Chu dau tu dé ra;

Phd bién viéc hoc va tuan tha theo Hé théng QLCL ctia Cong ty;
Lam t6t khau kiém & céc don vi dé ho so khi chuyén 1én QLKT b6t sai sot;
Sép xép hop 1y va khoa hoc tién do kiém hd so;

Nghién ctru phét trién ung dung BIM, REVIT: Cong ty s& tlep tuc dau tu ngudn tai
chinh dé phuc vu muc tiéu phai c6 dot pha dé ung dung dai tra dbi voi cac by mon Kién
truc va Co dién, trién khai quyet liét ap dung tai cac Pon vi san xuat tong hop la XNI1,
XN2, XN3, XN4. Phat trién BIM, REVIT mdt cach chuyén nghiép héa dé giam gid
thanh tu van, tir d6 nang cao thuong hiéu va ma rong ban hang, thi trudng.

Cap nhat hd so mau cho cdc by mon theo cac quy chuan va tiéu chuin méi ban hanh:
Cu thé bo mon Két cdu phai cap nhat vé ‘ban tinh, mot s6 ban vé&, chi dan k¥ thuat. Céc
bd mon khac cling cdp nhat cac ho so mau.

Cap nhat chi dan k§ thuat va dich lai sang tiéng Anh cho cac bd mon theo cac quy chuan
va tiéu chuan méi ban hanh
Cap nhat ban kiém theo cac quy chuén va tiéu chuan méi.

Tham gia phd bién hé théng QLCL, dao tao vé cac van dé phap luat va chuyén mon c6
lién quan dén chat lugng cong tac tu van cho cac KTS, KS tré.

C. KET LUAN

Trén day 1a bao cao ciia Ban Gidm dbc, kinh trinh Dai hoi co dong xem xét thong qua..

TONG GIAM POC

TRAN TUAN ANH
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
(CDC) L *hh_____ '
kkok
BAN KIEM SOAT

Ha Néi, ngay 28 thang 3 nam 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

V& két qua hoat dong clia Ban kiém soat nim 2024 vi ké hoach cong tic nim 2025

Kinh givi: Pai hgi ddng co dong
Thuc hién chtrc nang, nhiém vu theo qui dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché to chuc
va hoat dong cua Ban Kiém soat (ban hanh nim 2021), Ban Kiém soat Cong ty ¢b phan
Tu vAn dAu tu va Thiét ké xay du'ng Viét Nam trinh Dai ho1 ddng cb dong xem xét thong
qua Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt ncm 2024 va ké hoach cong tdc nam
2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

L. Hoat dong cia BKS nam 2024:

1. Hoat dong cua BKS:

Trong nam 2024, Ban kiém soat (BKS) da td chirc 04 phién hop/ky 1am viéc co day
du 3/3 thanh vién tham gia véi cac ndi dung nhu sau:

1.1. Ky hop lan 1: ‘ngay 1/3/2024: BKS hop thuong ky;

1.2. Ky lam viéc lan 2: bét dau tir ngay 9/7/2024: BKS td chirc kiém tra trén co
s¢ cac bao cdo clia cac don vi/phong ban chirc nang trong Cong ty noi
dung: Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD Qui I va 11/2024;

1.3. Ky lam vi¢c 14n 3: bat dau tir ngay 21/10/2024: BKS td churc kiém tra trén
co so cac bao céo cua cac don vi/phong ban chirc nang trong Cong ty noi
dung: Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD Qui 111/2024;

1.4. Ky lam viéc lan 4: bat dau tir ngay 10/2/2025: BKS t chirc kiém tra trén
co s& 1am viée thuce té tai don vi va cac bdo cdo cua cac don vi/phong ban
chtrc niang trong Cong ty theo cac ndi dung: Kiém tra tinh hinh thuc hién
ké hoach SXKD nam 2024; Kiém tra bdo cdo tai chinh nam 2024; Danh
gia cong tac quan ly didu hanh cuia Hoi dong quan tri va Téng Giam déc
Cong ty trong vige thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024; Qui trinh trinh
dai hoi cb dong vé viéc lva chon Pon vi klem toan Bdo cao tai chinh 2024;
Chuén bi tai liéu phuc vu Dai hoi dong c6 dong thu’orng nién t6 chirc vao
thang 3/2025.

Cac thanh vién cua BKS déu kiém nhiém vi tri quan ly tai cac don vi. Thong qua

viéc tham du mot s6 cudc hop HDQT, BTGD, céc cude hop giao ban, qua qu4 trinh giam
sat viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyét giam sét tai cdc don vi va cac phong chirc
nang, BKS da dua ra mot so kién nghi voi HDQT, BGD céc don vi va cac phong chure
nang nham gop phan ting cudng tdt cong tac quan ly ctia Cong ty, cac don vi va céc
phong chirc nang.

Trong qua trinh lam viéc, BKS déu tuan thu Diéu 1é cong ty va Qu1 ché hoat dong
cua BKS.

2. Thi lao va cac loi ich khae ciia BKS va cac thanh vién trong nam 2024:
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Tién luong cua ting thanh vién BKS tuén thu ding Diéu 1é cong ty va Qui ché hoat

dong ctia BKS, Nghi quyét DH dong cb dong nam 2024 da phe duyet
3. Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyet PH dong co dong 2024:
3.1. Vé thuc hién céc chi tiéu SXKD cua Cong ty me CDC:

b ) Nam 2024

Chi tiéu onvi 018 (0

tinh Ké hoach | Thuc hién T%/}}Ijé}/?
1. TOng gia tri san xuat ty.d 150 160 107
2. Tong gid tri hop dong ty.d 200 219 110
3. Tong doanh thu ty.d 93,92 115 122

| 4. Lot nhuan trudc thué ty.d 4,79 6,03 126
5. Tién chu dau tu thanh toan ty.d 105 131 125
6. ,Thu nhap binh quan tr.d 12 15 195
thang/nguodi

3.2. Vé lya chon don vi kiém toan doc 1ap BCTC nam 2024:

Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién soat xét
va kiém toan Bdo céo tai chinh hop nhat nam 2024 cho ky gitta nién do va két thuc nam.

4. ThAm dinh BCTC nim 2024:

BKS théng nhit véi y kién cta kiém toan vién vé tinh day du, hop phéap va trung
thuc ctia bao cdo tai chinh nam 2024 va 06 thang cua Cong ty.

Tong hop sb6 liéu tai chinh ctia Cong ty me CDC nam 2024 nhu sau:

1- | Tong tii sin 76.615.538.723 | dong
bao gdm:
+ Tai sdn ngdn han 72.061.588.858 | dong, chia ra:
- Tién va cac khoan tuong 12.317.717.256 | 43q
duong tién g
_ C4c khoan dau tu tai chinh 5
ngén han 29.532.000.000 | dong
ila(;éc khoan phai thu ngan 29 744.307.814 dong
- Hang ton kho 0 | dong
_ Tai san ngén han khac 467.563.788 | dong
+ Tai sin dai han 4.553.949.865 | dbng, chia ra:
- Céc khoan phai thu dai han 198.920.000 | dong
_ Tai san cb dinh 1.509.906.699 | ddng
zig‘ié}fal:lh()én dau tu tai chinh ' 2.375.000.000 dong
- Tai san dai han khéc 470.123.166 | dong

2- | Téng ngudn von: 76.615.538.723 | dong
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bao gom:

+ No' phii tri 49.570.626.124 | dong, chia ra:
- No ngén han 49.570.626.124 | dong

- No dai han 0 | dong

+ Vén chii s¢ hitu 27.044.912.599 | dong, chia ra:
- Vén chu sé hitu 27.044.912.599 | dong

- Ngudn kinh phi va quy dong

khac 0

5. Két qué giam sat d6i voi HPQT va TGD:
5.1. Cong tac diéu hanh ciia Hi dong quiin tri:
Hbi ddng quan tri Cong ty do Dai hoi dong c¢b déng bau ra gbém 05 nguoi: Chu tich

HDQT dam nhiém chuyen trach; 03 thanh vién kiém nhiém cOng tac diéu hanh cta Cong
ty CDC va 01 thanh vién hién cong tac diéu hanh tai Tong cong ty VNCC.

Cian ¢ Diéu 1é Cong ty CDC dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua va ban hanh
ngay 07/4/2012 va da dugc cép nhat thang 4/2021.

Can ctr Qui ché hoat dong ctia HDQT dugc Dai hoi déng co dong thong qua va
ban hanh thang 4/2021.

HDQT Céng ty da thuc hién dung quyen han va nghia vu trong viéc chi dao, quan
ly cOng tac didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da chi dao BTGD Cong ty xay dung muc ti€u, ké hoach ndm 2024 va thuc
hién ke hoach san xuat kinh 'doanh ndm 2024 duya trén bbi canh nén kinh té vi mo tuy da
khoi sdc hon 2023 nhu’ng van con nhleu kho khan, dac biét la viéc giam gla rat sau de
canh tranh gilta cac cong ty tu vén khién gia tu vin ngay cang Ui siu so v6i don gid nha
nude ban hanh.

HDQT da chi dao mo hinh t6 chtic san xuat gitr nguyén m6 hinh trong nhleu nam
nay: chuyén mon hoa dbi véi linh vue Tu vén thiét ké Co dién, Tu Van thiét ké Nudce va
Ha tang Tu van Quan ly du 4n, Gidm sat, Khao sat, Tu van kinh te Xay du’ng, to chtic
san xuat theo md hinh tong hop dbi vé6i linh vuc tu van thiét ké két cau va kién truc.
Trong nam 2024 da xuc tién cac thu tuc va thang 2/2025 da hoan thanh vi¢c thanh lap
thém mot Trung tam TVTK ha tang va quy hoach nhim phat t trién mang dich vu nay,
thang 2/2025 bo nhiém 6ng Lé Thanh Van lam Ph6 TGD nham day manh san luong mang
tu van thiét ké cac cong trinh ha tang k¥ thuat.

HDQT da chi dao xdy dung, hoan thién va bd sung cac dleu 1&/qui che cla Cong

ty. Chi dao cong tac diéu hanh Cong ty trong viéc tuyen dung va ky hop dong lao dong,

dam bao quyén, lgi ich ctia nguoi lao dong theo qui dinh cua phap luat vé lao dong nhu
dong bao hiém y té, bao hiém x4 hdi va bao hiém nghé nghiép ddy du, thu nhap véi mic
binh quén 15 triéu dong/ngum/thang, ché @6 phuc loi, khen thudng,...dugc quan tim
thuong xuyen.

Hi¢u suat SXKD nam 2024: Nam 2024 Cong ty hoan thanh vuot ke hoach tat ca
cac chi ti€u ve SXKD: gia tri hop dong, Doanh thu, Lg¢i nhuén, Tlen thu héi tir chu dau
tu. Nén kinh t& nam 2025 con nhiéu kho khin, do vay HDQT can dua ra cac chi dao dé
Ban 1anh dao coéng ty c6 cac bién phap cu thé tich cuc hon thuc day SXKD

Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt ndm 2024 va ké hogch ndm 2025 Trang 3 /5
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5.2. Cong tac diéu hanh ciia Téng Giam dbc Cong ty:
Tong Giam dbc Cong ty da diéu hanh SXKD theo ding cic Nghi quyét va chi dao
cua HPQT.
Thuong xuyén xem Xxét va cap nhat cac quy ché quan ly san xuét kinh doanh theo
chi dao cia HDQT, thuc ddy san xuét kinh doanh hiéu qua.

Tich cuc diéu hanh va trién khai thuc hig¢n cong tac ke hoach thi truong, tim kiém
cdng an viéc 1am cho Céng ty trong bbi canh nim 2024 nén kinh té con gap nhiéu kho
khan. Do vay Cong ty da hoan thanh vuot murc cdc chi tiéu SXKD theo ké hoach dau
nam deé ra.

Cong ty lubn quan tdm dén loi ich ctian gu’01 lao dong, cai thién diéu kién lam viéc,

‘thuc hién day du céc qui dinh cta phép luat vé lao dong nhu dong bao hiém y té, bao

hiém xi hoi va bao hiém nghé nghiép; Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dat
15tr.d/ngudi/thang; Qui khen thudng, phtc lgi duoc chi day du va kip thoi.

Cong tac tai chinh cua Cong ty nam 2024 dd c6 nhiéu bién phép thich tng nhu:
Quan ly tai chinh ndi bg, ra soat cong no, dam bao chi tra thu nhap cho can b nhan vién
va muc lgi nhuén hop ly cho Céng ty. Bao dam viéc chi tra luong kip thoi déu dan hang
thang cho cac don vi, bao dam du cho cac hoat dong chi ti€u, thanh toan, bao toan von,
thue hién céc nghia vu thué ddi v6i Nha nudc.

Nam 2024, thu nhap binh quén cua ngu01 lao dong tang so vOi nam 2023 tuy nhién
so vOI mat bing chung trong xa hoi va dap ang cac nhu cau cudc song thi van ¢ muc
khiém tén. Do vay TGP can c6 cac bién phap, giai phap dot pha dé cong tac SXKD dat
duoc hiéu qua cao hon.

Nam 2024 vé nhan sy toan Cong ty ¢6 36 ngu0’1 chdm dat hop déng lao dong, ky
mai 42 ngu’oq Trong s6 nhan su chuyén di c6 mot s6 ¢é nhiéu kinh nghiém, so chuyén
dén hau hét c6 s6 nam kinh nghiém it.

Tong giam dbc Cong ty déng thoi 1a Bi thu dang uy, da duy tri va phéi hop tot VOl
Dang uy Cong ty trong cdong tac lanh dao, cong tac can bo va tao diéu kién thuan loi vé
vat chat va tinh than cho T6 chitc Pang, Cong doan, Poan TNCS HCM hoat dong theo
qui dinh cua Piéu 1é Cong ty.

TGD kiém Chu tich Cong ty CDCs da chi dao sat sao nén nam 2024 Cong ty TNHH
MTV Tu vin TKXD Mién Nam (CDCs) 14 cong ty con, da hoan thanh vugt mtic ké hoach
SXKD nam 2024.

II.  Kién nghi:

HDQT tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung cac qui ché quan 1y ndi bo phi hop véi cac
qui'dinh phép luat méi ban hanh nham nang cao hiéu qua SXKD va phu hop voi tinh hinh
thuc tién hoat dong cta Cong ty phit hop véi bdi canh nén kinh té tr rong nuoc. HDQT can
chi dao cong tac dleu hanh SXKD mdt cach ¢ hiéu qua hon, diéu chinh linh hoat mé
hinh t chirc san xuét thich nghi véi tinh hinh chung...

TGP can c6 bién phap quan ly phu hop hon v6i bbi canh nén kinh té khé khan néi
chung va nganh Tu van rat kho khan néi riéng, c6 bién phap dé thuc day cong tac tim
viéc clia cac ¢4 nhan, tim kiém cac dbi tac/cht dAu tu 6 uy tin va cé kha ning veé tai
chinh, didu chinh mé hinh san xuét trong Cong ty mét cach linh hoat dé phat huy nhan
rong mo hinh cac Trung tam/Xi nghiép cd hi¢u sudt cao, XAy dung moi truong lam viéc
than thién dé ngudi lao dong yén tAm va cong hién cho Cong ty..
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III. K& hoach cong tic nim 2025 ciia BKS:
Trong ndm 2025, BKS ¢6 ké hoach cong tac nhu sau:

- T chirc it nhét 1a 04 phién hop/ky lam viée dé Kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD qui I, II, IIT va ca nam 2025; Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh nam
2025;

- Giam sat, danh gia cong tac quan ly diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Tong Gidm
déc Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025;

- Trinh PH ¢ dong vé viéc lua chon don Vi kiém toan Béo cao tai chinh 2025;
Chuén bi tai liéu phuc vu Dai hoi dong cb déng thudng nién t6 chiic vao thang
3/2025 va cac cong viéc khac theo Diéu Ié.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat nim 2024, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
xem xét va thong qua.
Trén trong cam on!

TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhdn:
- Trinh PH ddng ¢ dong
-HDQT
- Luu BKS

Pinh Nguyén Hoa
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc lap - Tuw do - Hanh phiic
(CDC) e

Sé: 01/TT-HPQT/25
Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2025

DU THAO

TO TRINH
V¢ viéc thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me
va Bio c#o tai chinh hop nhat nim 2024 da dwoc kiém toan

Kinh trinh: Dai hoi déng c6 dong Cong ty CP Tw vAn DT va Thiét ké XDVN

- Can cik PBiéu lé Cong ty CP Tu vén Déu tw va Thiét ké xdy dung Viét Nam;

Hoi dong quéan tri Cong ty CP Tu vin Diu tu va Thiét ké xdy dyng Viét Nam
(CDC) kinh trinh Pai hoi ddng cbd dong thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Bao
c4o tai chinh hop nhit nam 2024 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC;

Bao cdo tai chinh da duoc kiém cho nim tai chinh két thuc tai thoi diém 31 thang
12 ndm 2024 ciia Cong ty di dugc cong b thong tin theo quy dinh hién hanh, dong thoi
dugc dang tai 1én website cong ty.

MOt soO chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

1. Taisan — Ngudn von
Don vi tinh: VND

TT Chiyien tai chl':lgliwcgi; ty me tai Ch?nal? lff_)";)) nhit
I | TAISAN 76.615.538.723 84.961.618.536
1 | Tai san ngdn han 72.061.588.858 81.355.082.956
2 | Tai san dai han 4.553.949.865 | . 3.606.535.580
II | NGUON VON 76.615.538.723 84.961.618.536
1 | No phai tra 49.570.626.124 57.184.171.708
2 | Vén chu so hitu 27.044.912.599 27.777.446.828
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2. Két qua san xuat kinh doanh

Don vi tinh: VND

R Bao cao Bao cio ,
TT Chi tieu tai chinh cong ty me tai chinh hgp nhat

|| Téng Doanh thu 115.025.823.573 130.430.641.681

Doanh thu o hogt apng B 112.702.731.114 128.216.795.087

van thiét ke

Doanh thu hogt dong fai 1.750.292.418 1.541.046.553

chinh

Thu nhdp khde 572.800.041 672.800.041
5 | Loi nhugn truée thué 6.033.961.528 6.416.846.443
;| Loi nhudn sau thué 4.727.046.815 4.954.349.198

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét thong qua!

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- Nhu dé giri;
- HDQT, BKS;
- Téng Giam déc;

- Luu VPHDQT. vO THANH HA



S 190225.007/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giti: Quy Cb déng, Hoi déng Quén trj va Ban Thng Gism dbc
Cong ty C6 phin Tw véin Diu twva Thiét ké Xay dung Viét Nam

Chiing tdi da kiém ton Béo céo tai chinh riéng kém theo ctia Cong ty C phin Tu vAn Pau tu va Thiét ké
Xdy dung Viét Nam duge 1dp ngay 19 thang 02 nam 20235, tir trang 06 dén trang 29, bao gbm: Bang can abi
ké tosn riéng tai ngdy 31 théng 12 ndm 2024, Béo cho két qua hoat dong kinh doanh riéng, Béo céo huu
chuyén tidn 16 riéng cho ndm tai chinh két thiic cling ngdy va Thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng,

n o % e A
Trich nhiém clia Ban Tong Gidm d6¢

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhigm vé viée 1ap va trinh bay trung thue va hop ly Béo cdo tai chinh
riéng cta Cong ty theo Chufn muc ké todn, Ché a6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phdp ly
co lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh va chiu trdch nhiém v& kiém sodt ndi bd ma Ban
Téng Gitm dbc x4c dinh 14 cAn thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh by Béo cdo ti chinh riéng khong c6
sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nhdm {an.

Trach nhiém clia Kiém todn vién

Trach nhidm cia ching t6i 14 duaray Kkién v& Bdo cdo fai chinh riéng dua trén két qua cua cude Kkiém todn.
Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo céc Chudn mue kiém toan Viét Nam. Cdc chuén muc nay yéu clu
chiing t61 tufin thu chudn muc va cdc quy dinh vé dao diic ngh{% nghiép, lap ké hoach va thuc hign cudc kidm
toan d& dat duge sy dam bio hop Iy v& viée liéu Béo céo tai chinh riéng ctia Cong ty ¢b con sai s6t trong yéu

hay khoéng.

Cong viée kiém todn bao gbm thuc hign céc thil tye ahiim thu thap céc bing chimg kiém todn vé cdc 56 ligu
va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh rigng. Céc tht tuc kiém toan duge lua chon dya trén xét dodn ciia kiém
to4n vién, bao gdm dénh gid rii ro co sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh riéng do gian an hofic nhém
1An. Khi thyc hién dénh gid cde rii 1o nay, kidm todn vién dd xem Xét kidm sodt noi bo ctia Cong ty lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh riéng trung thye, hop Iy nhim thiét ké cac tha tue kiém toan phu
hop voi tnh hinh thye té, tuy nhién khong nhim mue dich duaray Kkién vé hidu qué clia kiém so4t ndi b cia
Cong ty. Cong viéc kidm todn cling bao gdm dénh gi4 tinh thich hop clia cac chinh sach ké todn dwoc dp

dung va tinh hop 1y clia céc udc tinh ke todn clia Ban Téng Giam dbc cling nhw dénh gid viée trinh bay tong
thé Béo cdo tai chinh riéng, ~

Chiing tbi tin tudng rang céc bang ching kidm toan ma ching 161 ¢4 thu thap dugc 1a day di va thich hop lam
¢o s cho ¥ kién kiém toén cua ching toi.
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¥ kién ctia Kifm todn vién

Theo ¥ kién ciia ching tbi, Béo céo tai chinh riéng da phan 4nh trung thye va hop 1y trén cdc khia canh trong
véu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C8 phan Tu vAn Diu tr va Thiét ké Xay dung Viét Nam tai ngay 31
thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh
It thiic cling ngay, phtt hop v6i Chudn myc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phip 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh. ,

Vit Xuan Bién Ngbé Hoang Ha
i Pho6 Tdng Gidm dbe ~ Kiémtoan vién
‘ Gifly chiing nhan dang ky hanh nghé kiém todn Giky chimg nhn dang ky hanh nghé kiém toan
Sé: 0743-2023-002-1 ' Sé: 3999-2023-002-1
Hé Noi, ngdy 19 thang 02 nitm 2025




Sé: 190225.008/BCTCKT2
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

- o o A e R “ oo A (94 A
Kinh givi: Quy €6 dong, Hoi dong Quan triva Ban Tong Gidm doe
Céng ty Cb phiin Tu vén Biu tw va Thiét ké Xay dung Vigt Nam

Chiing 161 di kidm toan Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo cla Conv ty €8 phln Tu vin B*‘iu tu vi Thiét ké
Xay dyng Viét Nam dugc lap ngay 19 théng 02 nam 2025, tir trang 06 dén trang 30, bao gbm: Bang cén dbi
ké todn hop nhiit tai ngdy 31 théng 12 ndm 2024, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bdo cdo luu
chuyén tidn & hop ahit cho nam i chinh két thic cing ngay Vi Thuyct minh béo cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhidm ciia Ban Tong Gidm doe

Ban Tong Gidm dbec Cong ty ¢hiu trich nhrém vé vide iap v trinh bay trung thuc va hop ly Bdo céo tai chinh
hop nhét etia CO ong ty theo Chudn muc ké todn, Ché d6 ké rodn doanh nghigp Viét Nam va cac quy dink phép
ly ¢6 lién quan d dén vige 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhi¢m v& kiém sodt ndi bo
ma Ban Téng Gidm dm xéc dinh 1a cin thiét dé dam bao cho vige 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét
khong ¢6 sai 86t trong yéu do gian 1an hoge nhim n.

Tréch nhifm eia Kitm todn vién

Trach nhiém cta chung t6i laduaray kién vé Bio c4o tai chinh hop nhét dya trén Két qm clia cude kiém man
Chimg 61 dd tién hanh kiém todn theo céc C}mcm mye kiém man Viét Nam, Cée chudn myc ndy yéu cAu
chting 101 tudn thi chun muyc va cac quy dinh vé dao die ng hé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cuée kiém
todn dé dat duoce sy dam bao hop Iy v vide Higu Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty co con sal s6t trong

yéu hay khong,

Coéng viée kidm todn bao gdm thyc hién cée thi fuc nhim thu thap cdc bing chitng kiém todn vé cic 6 ligu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop hit. Cac'thi tue kidm toan duoe lua chon dya trén xét dodn cta kiém
todn vién, bao gém danh gid rii ro cd sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhit do gian ifn hojc
nham En, Khi thye hién danh gid cde rii ro nay, kidm toén vién dd xem xét kiém sodt ngi bo ctia Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo co tai chinh hop nhét trung thyc, hop ly nhim th:et ké cdc thi tuc kiém
toan phi hop véi tinh hinh thye LL, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé& hidu qud clia kiém sodt
ndi b cla Cong ty. Cong vike kidm todn cfing bao gbm ddnh gi4 tinh thich hop cla cdc chinh sich ké toén
duoe ap dung va tinh hop Iy clia céc ude tinh ké todn ciia Ban Tdng Giam dbe ciing nhw dénh gid vige trinh

bay tong thé Béio cdo tai chinh hop nhat.

Chiimg (61 tin tudng rang cdc biéng chimg kiém todn ma chiing t6i dé thu thip duge 1a day ¢ va thich hop lam
co & cho ¥ kién kiém todn clia ching (01,
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¥ kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cia chiing toi, Béo céo tai chinh hop nhét d& phan 4nh trung thue va hop 1y frén cac khia canh
trong yéu tinh hinh i chinh ctia Céng ty C6 phin T vAn DAu tir va Thiét ké X4y dyng Viét Nam tai ngay 31
thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Tuu chuyén tién t& cho ndm tai chinh
bt thiic ciing ngay, phit hop v6i Chuéin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. ;

Vit Xudn Bién Ngb Hoang Ha

Phé Téng Gisdm dbc Kiém toan vién ‘
Giy ching nhan ding ky hanh nghé kiém toan Giky chimg nhan diing ky hanh nghé kiém todn
86: 0743-2023-002-1 $6: 3999-2023-002-1

Ha Noi, ngay 19 thang 02 ndm 2025

s s




CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(CbC) e

S6:02 /TT-HDQT/25
Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2025

DU THAO

TO TRINH

(V/v: Phadn phoi loi nhudn sau thué nam 2024 &
K& hoach phan phéi loi nhudn sau thué nam 2025)

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Tuw van DT va Thiét ké XDVN
- Can cir Piéu 1é Cong ty CP Tu van Dau tw va Thiét ké xdy dung Viét Nam;
- Ciin cir két qua hoat dong kinh doanh ndam 2024 va Ké hoach SXKD ndm 2025 cua
Congty CP Tu vén dau tw va Thiét ké xdy dung Viét Nam;

Hoi ddng quén tri Cong ty CP Tu vén dAu tu va Thiét ké xay dung Viét Nam (CDC)
kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua: phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 &
Ké hoach phan phdi LNST nidm 2025 cia Cong ty nhu sau:

I Phwong an trich ldp quy va phan phéi loi nhuén cia Cong ty nim 2024

(Dong)
1 - Loinhuan truge thué ctia Cong ty . 6.033.961.528
2 - Thué TNDN da ndp . 1.306.914.713
3 - Loinhuén sau thué ciia Cong ty . 4.727.046.815
i Lﬁi, danh gia s6 du ngoai té cubi ky (trir khong phan : 0504 597
phoi)
5 - Lginhuén sau thué thwe hién phan phéi nhw sau: . 4.705.532.278
- Tra cd tire bang tién - ty 1& 34,16% (63,88% LNST) -‘: 3.005.900.000
- Quy khen thudng, phuc 1¢i (31,12% LNST) . 1.464.102.278
-~ Qu¥ khen thuong Ban quan ly diéu hanh (5% LNST) 235.300.000

I1. Phwong an phin phdi Loi nhuin sau thué (LNST) nim 2025

- Tra ¢b tirc bang tién : 60% LNST
- Quy khen thuong Ban quan ly diéu hanh ; 5% LNST

- LNST con lai trich 1ap Quy khen thuong phuc loi : 35% LNST

Bil) & 3B ) jenu



* Trich lap quy khen thuong Ban quan Iy diéu hanh cdan cir dénh gid mikc dg hoan thanh
ké hoach nam.

II.  Trién khai thye hién

bai hoi déng cd dong giao Hoi d@)ng quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc:
phan phéi loi nhuén sau thué nam 2024 va Ké hoach phan phdi LNST nam 2025 theo
dang Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong

Héi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- CHU TICH

- Nhue dé giri;

- HDOT, BKS:

- Téng gidm doc;

- Luu VPHPQT

vO THANH HA



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
ey e

S6: 03/TT-HPQT/25
Ha Néi, ngay 28 thdng 3 nam 2025

DU THAO TO TRINH

(V/v Phé duyét mice thu lao cua HDQT, BKS nam 2024
va du kién mire thit lao ciia HDOT, BKS ndm 2025)

Kinh trinh: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP Tw vin PT va Thiét ké XDVN
- Can cir Diéu 1é Cong ty CP T van Ddu tur va Thiét ké xdy dung Viét Nam;
- Can cir két quad hoat ddong kinh doanh ndm 2024 va Ké hoach SXKD ném 2025;

Hoi ddng quén tri Cong ty CP Tw vén Piu tw va Thiét ké XD VN (CDC) kinh
trinh Pai hi dong c6 dong théng qua mirc chi thi lao HPQT, BKS nim 2024 va duw

kién mire tha lao niim 2025 nhw sau:
I.  Phé duyét thu lao HPQT, BKS Cong ty nim 2024 da chi:

- Téng muec thu lao ciia HDQT va BKS 1a: 312.000.000 d (Ba tréim murdi hai triéu dong ./,)
II. Du kién mirc tha lao HPQT, BKS Cong ty nim 2025

- Chu tich HBDQT mtrc thu lao: 5.000.000 d/nguoi/thang

- Thanh vién HDQT maec thu lao: 4.000.000 d/nguoi/thang

- Trudng ban kiém soat muc th lao: 4.000.000 d/nguoi/thang

- Thanh vién ban kiém so4t mirc thu lao: 3.000.000d/ngudi/thang
Téng mirc chi dw kién la: 372.000.000 d

(Bing chit: Ba trdm bay muoi hai triéu dong chan)

Murc thu lao cia HDQT va BKS tir dau nim duong lich dén thoi gian t6 chirc Dai hoi

ddng cb dong thudng nién nam tiép theo s& duge tam chi theo mirc da duge DHDCD thong

qua tai Dai hoi nay va dugc bdo cdo phé duyét tai Dai hoi ) dong thuong ni€n ndm tiép
theo.

ML  Trién khai thye hién
bai hoi déng cd dong giao Hoi déng quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc chi thu

lao ctia HPQT, BKS niam 2024 va 2025 theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong. -

H$i ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhuwe dé gui;
- HPQT, BKS;
- Tong gicam doc;
- Luu VPHDQOT
VO THANH HA

WAl &2 =y, L ioa



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Doc lip - Ty do - Hanh phiic
(cpcy o TEEEer ks
_____ kkk_____
S6: 01/TTr-BKS Hé Néi, ngay 28 thang 03 niam 2025
DU THAO TO TRINH

Vv Lua chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Céan cur Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty c¢b phan Tu vAn dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam da
dugce Dai hoi déng c6 dong thong qua

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phan Tu van du tu va Thiét ké xay dung Viét Nam

kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua danh sach don vi kiém toan thuc hién soat xét
va kiém toan Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 cho ky giita nién do va két thuc nam

dua trén nhitng ti€u chi lya chon nhu sau:

1.

Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan:
La cong ty kiém toan dugc Bo Tai chinh/Uy ban Chimg khoén chép thuan thuc

hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nim 2025.

C6 uy tin vé chét lugng kiém toan.

C6 kinh nghiém ki7ém :toein cég dqn vi ¢6 ngéxph pghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty ¢o phén Tu van dau tu va Thiét ké Xéy dung Viét Nam.

Dap ung dugc yéu cdu cia Cong ty ¢d phan Tu vén dau tu va Thiét ké xay
dung Viét Nam vé pham vi va tién do cong viéc.

C6 muc phi kiém toan phu hop.

Danh sich cdc cong ty kiém toan dé xuit:

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam;

Cong Ty TNHH Kiém Toan Nhan Tam Viét;

Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Pé xuit:

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢b phan Tu van dau tu va Thiét ke xdy
dung Viét Nam xem x¢t, thong qua va uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty ¢ phan
Tu van ddu tu va Thiét ké xay dung Viét Nam lua chon Cong ty kiém toan trong danh

sach cac cong ty kiém toan da dé xuat tai Muc 2. dé thuc hién soat xét va kiém toan Bao
cho tai chinh hgp nhat nam 2025 cho ky gitra nién do va két thic nam cia Cong ty theo .

dung qui dinh ctia phap luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PINH NGUYEN HOA

FRAC TR IPAY



- DAL HOI PONG CODONG )
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

PHIEU BIEU QUYET
tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025

VeV

TN €0 AONG: ...ttt
IMA €0 AONE: ..o
CAC NOI DUNG BIEU QUYET
Y kién c6 dong
STT Noi dung lay y Kién . . Khong tan
I'an thanh .
thanh
| Béo cao két qua hoat dong cia HPQT nam 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025;
5 B4o cdo ctia TGD vé hoat dong san xuat kinh doanh nam
- 2024 va du kién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025;
3 Béo cdo vé két qua hoat dong clia Ban ki€ém soat nam
2024 va ké hoach nam 2025;
4 B4o cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHEH Hang Kiém toan AASC;
To trinh vé viéc Phan phoi loi nhugn sau thué nam 2024
5 - A Lor 5 £ g
va ké hoach phan phdi lgi nhuén sau thué nam 2025;
’ To trinh phé duyét mac thu lao HDQT, BKS ndm 2024
) \ X ; \ : T - &
va du kién muec thu lao HDQT. BKS ndm 2025;
To trinh vé viée lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
7 | hién kiém toan bao céo tai chinh gifra nién do va bao cdo
tai chinh nam 2025;

CHUKY CUA CODONG: oo

_1. Phiéu hop 1€ la:

dau vao 6 nao,
- Phiéu do ban kiém phiéu phdt ra
2. Phiéu khong hop 1€

Phiéu dién day i cdc thong tin trén phiéu, Moi van dé, co dong c6 thé chon mot trong 3 lwa chon la "Tan thanh"
hodic "Khong tén thanh" bang cdch danh dau X vao 6 co ding lia chon. Néu khong cé y kién gi thi khong ddnh

- La phiéu ddnh ddu X véo ca 2 6 "Tdn thanh" va "Khong tan thanh" cho tir 1 van dé tro lén;

- Phiéu khong do Ban kiém phiéu phdt ra.



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
(cpey 0 ree—

GIAY XAC NHAN
THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

i oivi: HOI DONG QUAN TRI CONG TY CDC

Kinh |

S0 R £ T E RO SO PSP T L L I L
S6 CCCD/HO chibu: oo, Ngdy Cap ....... Jooid e NOT CAP i

DA CREE oot
S6 6 PhaAn $& MU v, ¢d phan (B Gl ..... ... sssess o s e

Theo Thong biao moi tham du Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nim 2025 dugc
t6 chire viio ngay 28/03/2025 cia Cong ty C6 phin Tuw van Diu tu va Thiét ké Xay
dung Viét Nam

Téi xin x4c nhin vé viée tham du/iy quyén tham dy Dai hoi nhw sau: (Vui long

ddnh déu vao 6 vudng theo cdc muc dudi day):

1, :
1. ' True tiep tham du

(Vui long déanh dau vao Mgt trong cdc 6 vuong duGi ddy néu xét thay can thiét)

Trong trudng hop To6i dd xac nhén truc tiép tham du Dai hoi nhung vao ngay
dién ra Dai hoi khong thé truc tiép tham du duoc, thi T6i/Chung toi uy quyén

cho:

Ba VO THANH HA — Chu tich HDQT

Ong TRAN TUAN ANH - Uy vién HDQT, TGD
thay mat To6i tham du, biéu quyét tai Dai Ho1
2. | Khong truce tiép tham du, ay quyén cho HPQT cong ty tham du:

~ s
Ba VO THANH HA — Chu tich HDQT

Ong TRAN TUAN ANH - Uy vién HDQT, TGD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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3, Khong truec tiép tham du, iy quyén cho ngwoi khace tham du:

Tén c¢a nhan dugc uy QUYCIL ettt e
S6 CCCD/HO chidu: ...ooovvvvnercennnn Ngay cap........ Joviiid i,

INIEHL AR s messmm ¢ pis s s s s S 83 00685085508 4 3000 0 00t om0 4504400 £ 2 150
5110 ¢ % LARTET TSI O PR PITPTSPISRP ST LTRSS R R

Bén dugce uy quyén cd quyén thay mit toi tham du cudc hop Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Tu véan dau tu va Thiét ké xay dung Viét
Nam duoc to chirc vao ngay 28/03/2025 va biéu quyét tat ca nhimg van dé co lién quan
trong tng voi s6 ¢b phan do toi s¢ hitu.

Ha noi, ngay thang 3 nam 2025

cO PONG

Ghi chu:

Dé thuén tién cho cong tac td chire, Quy o dong vui long Gui Xac nhén cho Cong ty
trudc ngay dién ra Pai hoi theo cdc hinh thuc sau:

~ Gui chuyén phét nhanh theo dia chi nhu sau: phong T6 chuc Hanh chinh — Cong ty
C6 phan Tu vén dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam — S6 37 Lé.Dai Hanh, Hai Ba
Trung, Ha Noi. ‘

- Guri qua FAX: 0243.976.0402

- Scan, chup anh Gidy x4c nhan tham du/Uy quyén tham dy gui qua dia chi mail:
tung.dd@edcjsc.vn;

- Phuong tién dién tir khac: Mr Tung - Sé Zalo: 0912097928; S6 Viber: 0912097928




CONG TY CO PHAN TU VANPAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM Péc lap - T do - Hanh phic
S6:  /NQ-BHCD Hé Néi, ngay 28 thang 3 ndm 2025
DU THAO )
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA THIET KE XAY DUNG VIET NAM

- Cén cr Luat Doanh nghi¢p nam 2020;
- Cin ctr Didu 18 cong ty ¢ phan ctia Cong ty Cb phin Tu van dAu tu va Thiét ké xay
dung Viét Nam;
Dai hoi ¢d dong Cong ty Cb phén Tu van dau tu va Thiét ké xay dung Viét Nam da
tién hanh thao luan, biéu quyét thong qua va quyét nghi nhu sau:
QUYLET NGHI:
Piéu 1: Thong qua Bao céo két qua hoat dong cta Hoi dong Quan tri nam 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025.
Piéu 2: Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 vd&i céc s6 liéu nhu

Sau:

- Doanh thu: 115 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 6,03 ty dong
- Chia cb tirc bang tién: 3,006 ty dong (tuong duong 34,16% von diéu 1¢)

Didu 3: Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 véi cac ndi dung co ban

nhu sau:

- Céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

+ Doanh thu: 123,1 ty dong

+ Loi nhuan trude thué: 6,278 ty ddng

+ Chia ¢ tirc bang tién 60% Lgi nhuan sau thué

- Cac nhiém vu trong tdm, giai phap chu yeu dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh |
nam 2025.

- Pai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho Hoi ddéng Quan tri, Ban Tong giam dbe:

(i) Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 duogc Dai hoi déng cd
dong thong qua;

(ii) Chu dong ra soat, tai co cdu, sip xép lai cac phong ban, don vi san xuét theo huéng
dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san Xuat.

Piéu 4: Thong qua Béo cdo cua Ban Kiém soat Cong ty vé két qua hdat dong cua Ban
Kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

1/2




Piéu 5: Thong qua Bao céo tai chinh di duoc Kiém toan; Thong qua phuong 4n phan
phéi lgi nhuan va trich 1ap cédc quy nam 2024.

- Loi nhuan trudc thué: 6,034 ty déng
- Loi nhuén sau thué thuc hién phan phéi: 4,705 ty dong
- Chi tra cb ttrc bang tién: 3,006 ty dong
- Qu¥ khen thudng, phtic 11 cong ty: 1,464 ty dong

- Qu¥ khen thuong Ban quéan ly, diéu hanh: 235 tri¢u d@)ng

Piéu 6: Thong qua téng mic thi lao thuc hién ndm 2024 va ké hoach nam 2025 cua
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty, cu thé:

1 Téng murc thu lao thuc hién nim 2024 cta thanh vién Ho1 déng Quan tri va Ban
Kiém so4t 1a: 312.000.000 dong.

2. Ké hoach téng muc thu lao nam 2025 caa Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat 1a:
372.000.000 dong.

Piéu 7: Thong qua lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2024.

bai hoi d@)ng cd dong uy quyén cho Hoi df”)ng Quan tri lva chon don vi kiém toan dé
thuc hién kiém toan va soat xét cdc Bao c4o tai chinh nim 2025 cua Cong ty theo ding quy
dinh cua phap luét.

Diéu 8: Diéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duogc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

2. Céc 0ng, ba thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tdng giam déc, cac
cd dong va cac tap thé, c4 nhan c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhn: CHU TICH HPQT
- Nhu diéu 8;
-Luu VT, HDQT.

VO THANH HA
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